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PROGRAMA +DIVERSIDAD

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminación contra todas las mujeres y las niñas en todo el mundo

Meta 5.2  Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas en los ámbitos público y 
privado, incluidas la trata y la explotación sexual y otros tipos de explotación

Meta 5.4  Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios públicos, 
infraestructuras y políticas de protección social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la 
familia, según proceda en cada país

Meta 5.5 Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de las oportunidades de liderazgo 
a todos los niveles decisorios de la vida política, económica y pública.

Meta 5.c Aprobar y fortalecer políticas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las mujeres y las niñas a todos los niveles

Objetivo
Lograr la igualdad entre 
los géneros y empoderar 
a todas las mujeres y las 
niñas

Localización:
• Política empresaria

(transversal a todos los
centros operativos)

Localización:
• Provincia: Buenos

Aires, CABA,
Chubut, Neuquén,
Río Negro, Salta

ODS Conexos:
ODS 10 Reducción de las Desigualdades
ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos
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El programa +d de Tecpetrol nació como una declaración 
de diversidad e inclusión de la compañía que acompaña el 
cambio social que está en marcha. La iniciativa comenzó con 
foco en cuestiones de género, con charlas para mujeres y el 
programa de mentoreo, y con el tiempo se fueron sumando 
aspectos más específicos. Si bien Recursos Humanos lidera 
el programa, tienen un rol clave el compromiso y sponsoreo 
de la alta dirección, para dar seguimiento a un plan de acción y 
medir progresos, y la posibilidad de que cualquier colaborador 
pueda sumarse a distintas instancias con ideas, propuestas y 
se sienta parte. El respeto y la construcción de ambientes de 
confianza son los pilares fundamentales del programa.

Estos fueron algunos de los programas:

• Programa de mentoreo: darle seguimiento a las carreras 
de las mujeres de Tecpetrol y brindarles herramientas que 
impulsen su crecimiento a cargos de mayor jerarquía.

• Programa de Maternity Coaching: con el objetivo de 
apoyar el desarrollo de las carreras en un especial momento 
personal como la maternidad, este programa permite 
compartir inquietudes, brindar apoyo y acompañamiento 
a las mujeres gestantes o a quienes han regresado de 
la licencia de maternidad. Algunos de los temas que 
se abordan tienen que ver con la conciliación entre el 

embarazo y el trabajo, trámites a realizar, licencias, ayuda en 
la vuelta al trabajo, organización del regreso, entre otros.

• Paternity 4.0: mediante esta iniciativa, la empresa busca 
fomentar la corresponsabilidad familiar. Es un espacio de 
apoyo y acompañamiento para padres, recientes o futuros, 
donde pueden compartir los desafíos de este rol y el 
equilibrio entre la vida familiar y profesional.

• Círculos Lean In: el objetivo de esta iniciativa es mantener 
los temas de diversidad e inclusión en la agenda diaria y 
promover así el cambio cultural en Tecpetrol. Mediante 
encuentros mensuales, se promueve el networking y 
las redes de apoyo; se identifican y analizan los sesgos 
inconscientes, y se genera espíritu de colaboración entre 
diversos perfiles y multiplicadores de estilos de trabajo 
inclusivos que permiten acelerar el cambio cultural.

• Talleres de prevención de acoso y discriminación: 
Buscando que Tecpetrol sea un espacio libre de acoso y 
discriminación, se brindan espacios para identificar estas 
posibles conductas y los canales para denunciarlas.

• Conversaciones con mujeres: Este espacio busca 
contribuir a desarrollar y/o fortalecer las competencias de 
liderazgo e identidad personal de las mujeres de Tecpetrol, 
y brindarles herramientas para negociar e influenciar. Estas 
conversaciones se realizan con mujeres de la compañía 
de diferentes países para conocer la situación personal de 

cada una, relevar sus necesidades y poder entender los 
diferentes puntos de vista de cada una. Como resultado, 
se obtiene información enriquecedora para la toma de 
decisiones respecto a las acciones a implementar.

• Taller Men For Change: Participaron 23 directivos de la 
compañía para hablar específicamente sobre la brecha 
de género existente en la sociedad y dialogar sobre el rol 
que puede tomar cada uno para colaborar en eliminarla o 
reducirla.

• Iniciativas de comunicación inclusiva: Se lanzó una 
webinar de Comunicación Inclusiva con el objetivo de 
brindar herramientas para analizar la forma en que nos 
comunicamos, si respetamos las elecciones, orígenes y/o 
formación de los demás. Esto se complementó con un 
itinerario de aprendizaje de comunicación inclusiva por 
Linkedin Learning. Además, se cambió la denominación de 
los puestos de trabajo para asegurar nombramientos con 
perspectiva de género.

La gestión del Programa +d está a cargo del Governance 
de diversidad, comité que se renueva parcialmente todos 
los años y es responsable de diseñar planes de acción e 
implementar programas que garanticen una cultura más 
inclusiva y de realizar el seguimiento de la evolución de los 
indicadores clave.

DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA
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Contribución de la iniciativa al ODS 
correspondiente
USO DE INDICADORES DE GESTIÓN

Los indicadores para medir el crecimiento y 
logros del programa +d demuestran que:

• Desde su inicio en 2019, el porcentaje 
de mujeres trabajando en la compañía 
comenzó siendo del 18,47%, y al día de 
hoy representa un 23% del headcount total 
lo que demuestra un incremento del 4% en 
los últimos cuatro años.

• 51% de los jóvenes profesionales son 
mujeres, lo que representa un incremento 
del 12% en los últimos cuatro años y 
confirma la voluntad de la empresa de 

desarrollar un semillero que garantice la 
igualdad de oportunidades y un ambiente 
de equidad.

• Desde su inicio, hasta 2022, ya hubo 
55 participantes que incluye mujeres y 
hombres de distintas nacionalidades en 
Mentoreo, 25 participantes en Maternity 
Coaching y 87 participantes (en 3 años) en 
Círculos Lean In.

SOCIO CULTURALES.

Barreras encontradas para el desarrollo 
de las acciones

Las barreras que se identificaron en el momento de la implementación 
fueron:

• Una cultura organizacional tradicionalmente masculinizada y con poca 
sensibilidad en la identificación del impacto que una estrategia de 
diversidad de género puede generar en el negocio. 

• Antecedentes y habilidades para la gestión de cambios de iniciativas 
que no habían llegado a adoptarse.

• Gap generacional entre quienes tomaban las decisiones y quienes 
proponen respuestas innovadoras, frente a nuevas necesidades como 
la de tener más diversidad en la empresa.
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Alianzas Estratégicas 
• Organizaciones de la sociedad civil   

ONU Mujeres

El programa +d de 
Tecpetrol nació como 

una declaración de diversidad 
e inclusión de la compañía que 
acompaña el cambio social que 
está en marcha. 
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Anexo
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Reporte de 
sustentabilidad
(Link Flippping Book)

Anexo

http://flip.tecpetrol.com/books/fgce/#p=1
http://flip.tecpetrol.com/books/fgce/#p=1
https://www.instagram.com/p/Cmrfpq_KHfe/?hl=es-la
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Anexo

Diversidad
(Link)

https://www.tecpetrol.com/es/diversidad
https://www.tecpetrol.com/es/diversidad
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COPYRIGHT 2023

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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